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Ha Noi, ngay 06 thang 05 nam 2024

~ TOTRINH
DAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY VIGLACERA — CTCP

Can cir:

- Luat Doanh nghip . s6 59/2020/QH14 duge Qudc hoi thong qua ngay 17/06/2020 va cac
van ban stra doi, hudng dan thi hanh.

- Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vin ban huéng dan di kem.

- Can ctr Dicu 18 t6 chiic hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP da dugc Dai hoi
ddng ¢b dong thong qua ngay 27/04/2021 va dugc sira doi bd sung mot sb diéu ngay 26/4/2022.

- Cain ¢t Bién ban hop Hoi dong quén trj cia Tong cong ty Viglacera — CTCP 6 .../BB-
HDQT ngay 06/05/2024.

Hoi dong quén trj Tong cong ty Viglacera - CTCP da théng nhat trinh Dai hoi dong c dong
thuong nién nam 2024 cua Tong cong ty xem xét thong qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua cac Bao cio:
- Bdo céo ctia Hoi dong quan tri.
- Bao cdo ciia Ban Tong giam dbc.
- Béo céo ctia Ban Kiém soat.

2. Thong qua Bio cao tai chinh riéng va hgp nhét nim 2023 da dwgc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, va cic chi tiéu chinh két qué sin xuit kinh doanh, diu
tw niim 2023 nhu sau:

Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2023 2023 KH

1. Loi nhun trude thué
+Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 1210 16019  132%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.310 L9111 146%
2. Tong doanh thu thuin »
+Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 15.750 13.193,8 84%
+Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.640 5337, 95%
3. Thuc hién diu tu cong ty me 2.800 2.674 96%
+ Linh viee kinh doanh nha ty dong 875 680 78%
+ Linh viee dau tu ha t(?‘ng ky thudt va dich vu KCN ty 6511g ________ 1.846 1.992 108%
+ Linh vuee vét liéu va NCPT, dao tao ty déng 79 27 3%
4. Véndiéulé cia TCT Viglacera - CTCP ty dong 4.483,5 44835  100%
5. Chia c6 tirc bing tién (% von diéu 16 4.483,5 ty dong) % 20% 22,§%

(du kién)




3. Thong qua cac chi tiéu chinh cia Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw niim 2024:

Chi ticu DVT | Kéhoach | Kéhoach |%KH 2024/
2023 2024 KH 2023

I. Loinhuntuéetwé
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhéf) ty dong 1210 1.110 92%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1310 1.100 84%
2. Tong doanh thu 11_1}12“111 B
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) tydong | 15750 13353 85%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.640 4.939 88%
3. Thuc hién diu tu cong ty me 2.800 2.880 103%
“+ Linh vuc kinh doanh nh ty dong 875 610 70%
+ Linh viee dau e ha tang kp thudt va dich vu KCN ty dong 1.846 Lol 93%
+ Linh vuce vit licu va NCPT, daotgo | ty dong 79 359 707%
4. Vbn diéu1é ctia TCT Vlg,lacem-CTCP ty dong 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia c0 tire bang tién (% von diéu 16 4.483,5 ty dong) % 20% 20% 100%

(*) Ghi chii: Céc Cong ty thanh vién cé hoat dong san xuat kinh doanh khong hiéu qua déu da
duwoc diea vao danh sdch thuee hién sap xép tdi co cau so hitu von ciia Tong cong ty.

4. Ké hoach dau tw phat trién nim 2024

Trién khai dau tu cde du dn chuyén tiép, du an maéi va cac du an chuan bi dau tu trong ndm 2024,
cu thé nhu sau:
4.1. Linh vue vat liéu
a. Céc du an chuyén tiép va ké hoach dau tu chiéu sau, bo sung hang nam:
- Nghién ctru va trién khai du tur HE thong bang ap luc cao tai Cong ty St Viglacera My Xuén
va Cong ty Str Viglacera Binh Duong trén co s¢ Dé tai nhiém vu khoa hoc ddi méi cong nghé, ning
cao chat luong, tiét glam chi phi lam co s& tmg dung tai cac don vi san xuét str vé sinh.

- Tiép tuc phat trién, tang san lugng va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém ning luong,
guong cao cp, cic san phim gia cong sau kinh chit lwrong cao phit hop véi xu hudng thi truong.

- Trién khai cac dy an/hang muc theo ké hoach dau tu chiéu sau, dau tu bo sung tai cac don vi
thanh vién vé giai phap cong nghe, k¥ thudt, nang cao mirc do tw dong hoa, ty 1¢ thu hoi, tiét giam chi
phi trong céc linh vure. Tiép tuc nghién ciru phat trién cac dong san phdm panel va gach bé tong khi
chung dp va céc giai phap tin dung nguyén lidu tro/xi, tiét kiém tai nguyén, tiét giam chi phi.

- qu) tuc trién khai D& tai nhiém vu khoa hoc dau tu déi moi cong ngh¢ tai cong doan dic ap
e thip va ma PVD ctia Cong ty Sen voi Viglacera, nang cao chét luong san pham va phat trién san
phim moi.

b. Chudn bi diu tur va diu tu céc du 4n mai:

- Nghién ctru céc cong tac chudn bi dau tu Dy an Nha may kinh ndi siéu tring Phi My Giai doan
2, cong sut 900 tin/ngdy ctia Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Phu My.

- Nghién ctiu, khao sat trién khai dau tur Dy an stra chita ngudi Nha may kinh ndi Viglacera;
Nghién ctru, trién khai hé thong gia cong kinh méng phuc vu san xuét kinh nang luong mat trdi tai
Cong ty Kinh ndi Viglacera.

- Tiép tuc trién khai thue hién du an hodc mua cong ty dé trién khai thuc hién du an san xuét nip
nhua cho san pham st vé sinh.

- Tlep tuc khéo sat, diu tw mé rong va diu tue mm cac mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép

san xudt vat liéu 1xdy dung; nghién clru, khao sat dé trién khai dau tu hé thong nghién feldspar bot min
phuc vu san xuat kinh doanh.




- Piu tu md rong cie hé thdng kénh phin phéi trong hoat dong thurong mai, chién hroc phat trién
thuong hiéu ctia Tong cong ty; dau tu cho phat trién thuong hiéu va thi truong san pham gach 6p lat
thm 16n.

c. Tiép tue nghién ctru chuan bi diu tu cac du dn: Da duge Bo Xay dung dong y tai van ban sb
1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023, duoc thong qua tai Dai hoi dong cd dong thuong nién ciia Tong
cong ty nam 2023.

4.2. Linh vire biit dong sin
a. Khu cong nghiép:

. Fnep tuc diu tu dong bo ha ting ky thudt/dich vu tai cic KCN dang trién khai, dugc Bo Xay
dung ddng ¥ tai viin ban s6 1749/BXD-KHTC ngay 08/05/2023 va duoc thong qua tai Pai hoi dong
cO dong thuong nién ctia Tong cong ty nam 2023.

- Khao sat, d& xuét 1ap ho so xin chép thuan chu truong dau tu dong thoi chap thuan nha dau
dé trién khai dau tu cac KCN mdi tai cac dia phuong ¢6 vi tri ¢6 lgi thé vé ha tang, thu hat du tr va
khé ning kinh doanh; dong thoi thanh 1ap céc phap nhan, chi nhanh mai dé trién khai thyc hién:

+ KCN Phu Ninh (~400ha), KCN Béc Son (~200 ha) tai Pht Tho; KCN Déng Mai mé rong
(~150ha) tai Quang Ninh; KCN Trin Yén (~255 ha) tai Yén Bai; KCN Tay Pho Yén (~868ha), KCN
Song cong 1T (<296 ha) tai Thai Nguyén; KCN S6 1 (<260 ha) tai Hung Yén; KCN Déc dé trang (~
288 ha) tai Khanh Hoa;

+ Cac KCN tai Bac Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Lang Son, Hung Yén.. ., cac
KCN tai phia Nam va cac dia diém khac.

- Tim kiém/hop téc véi cac ddi tac di nang lue tai chinh, ¢6 loi thé kinh doanh dau tur cac du an
thanh phén tai cac KCN dé gia tang tién ich, ning ding cip va thuong hidu cic KCN cua Tong cong
ty va khai thic ti da hiéu qua quy dat (Nha xudng, kho bii cho thué; Céc dich vu ha ting khac).

- Déu tu néng ¢ip chit lwong ha taing KCN theo xu huéng KCN xanh va thong minh,
b. Khu do thi va nha ¢:

Nha ¢ xa hi, nha & cong nhan:

Ting bude thue hién chuong trinh trién khai dau tu 50.000 can nha ¢ xa hoi trong giai doan
2023-2030 da duge Bo Xdy dung giao tai Hoi nghi thiic ddy phat trién Nha & xa hdi cho cong nhan,
nguoi thu nhdp thap cua Thu tuéng Chinh phu trong nidm 2023, theo do:

- Tié’p tuc phat trién cac khu nha & xa hoi déng b véi phat trién KCN hién c6, chuan bi dau tu
va du tr méi dy an trong diém tai cic KCN Dong Vin IV, Phit Ha, Dong Mai, Yén Phong; Nha &
xa hi tai Kim Chung (CT3-CT4). Tiép tuc trién khai cong tac chun bi dau tw cic du an Nha ¢ xa
hoi tai KCN Tién Hai (5,2ha), KCN Phai Ha (8,4ha). Tiép tuc tham gia cong téc Iwa chon nha dau tur
Du an Khu nha ¢ xa hi tai Tién Duong — Dong Anh (Theo chuong trinh ctia UBND thanh phd Ha
Noi). Trién khai thuc hién céc du an nha & xa hoi nay phtt hop vai tinh hinh thue té sau khi di duge
chap thudn 14 cha dau tu.

- Pong thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cic quy dat mai dé chudn bi dau tu, trién khai
dau tu cac khu nha ¢ xa hoi tai cac dia phuong co diéu kién phu hop.

Nha ¢ thuong mai va céc dich vu kem theo:

- Tiép tuc trién khai dau tu cac dich vu thuong mai tai cac Khu do thi Bang X4, Xuan Phuong
(Ha Noi), Yén Phong (Bic Ninh).

- Trién khai cac bude chuén bi dau tu, tham gia dAu thau lua chon Nha dau tu céc du an tai Bic
Ninh, Trén Yén - Yén Béi (T6 hgp KDT-Dich vu-KCN); Tham gia diu gid Khu do thi méi tai duong
Au Co—huyén Tran Yén —tinh Yén Béi, Khu nha & do thi hai bén duong Hing Vuong - thi x4 Phu
Tho (doan qua KCN Phii Ha). Trién khai thuc hién cac du dn nha ¢ thwong mai, Khu dé thi méi nay
phu hop vai tinh hinh thue té sau khi da dugce Iua chon 1a nha dau tu hodc tring diu gid.
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- Tiép te nghién ey, trién khai phuong an chuym doi muc dich str dung dét hién ¢6 dé dau t
khu nha &, dich vu tai khu dit ctia Nha may Kinh Dap Cau - phuong Vii Ninh, TP Béc Ninh trén khu
dét dién tich 12,5ha (Cong ty CP Kinh Dap Cau).

- Khao sat, tim kiém phat trién céc quy dét moi dé chudn bi dau tu, trién khai dau tu cac du an
khu do thi, khu nha .

Khu du lich nghi dudng: Tiép tuc trién khai Du an khu du lich sinh thdi cao cip Van Hai giai

doan 1 vai dicn tich 35ha theo dy an da dugce phé duyét, du kién hoan thanh dura vao vin hanh Khéch

san 5* qudc té va 07 can biét thu; Trién khai cac bude chudn bi dau tur cho giai doan 2 véi dién tich ~
40ha (Cong ty C6 phan Viglacera Van Hai).

c. Déu tu bd sung may mac thiét bi/tai san: Dé nang cao nang luc thi cong va hoat dong SXKD ctia
cac don vi.

4.3. Dau tw tgi nueoc ngoai

Trién khai cac dy an dau tur tai Cuba da duoc Dai hoi dong c6 dong thuong nlen nam 2023 thong
qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHCD ngay 11/05/2023. Trong d6, tiép tuc trién khai giai doan 2
tai cac Dy an KCN ViMariel va Dy an Lién doanh SanVig.

4.4. Linh viee nghién civu phdt trién, dao tao

Tiép tuc trién khai thue hién cac nhiém vu:

- Déu tu cdc dé tai nghicn ctru khoa hoe cong ngh¢ nham ning cao nang sut, chét lwong cho cac

san phim VLXD ctia Tong cong ty; Hop tac véi cac to chtic va cd nhén trong va ngoai nudce phat

trién cong nghé méi, san phidm méi; Trién khai cac chuyén dé tur vin céc du dn du tr san xudt vat
liéu xay dung.

- Nghién ctru va trién khai dau tu h¢ thong bing do rot ap luc cao tai Cong ty St Viglacera My
Xuan va Cong ty Str Viglacera Binh Duong trén co s¢ Nhiém vu khoa hoc cong nghé.

- Nghién ciru ning cao chét luong 16p phu, da dang héa sin pham kinh low-e va phét trién céc
san pham méi tai Nha méy kinh tiét kiém niang luong

- Nghién ctru dau tr hé thdng quan i (ERP, s6 héa dit liéu. . ). Dong thoi, trién khai hé théng
qudn trj bdo cdo tai chinh, bao cao hoat dong SXKD hing tuan/thang tai vin phong Tong cong ty.

- Tiép tue dau tu cho Trung tam R&D sir v€ sinh, gach 6 6p lat; hé théng phong thi nghi¢m trong

cac nhom/linh vue (Kinh, Str, Gach ép lat, ...); dau tur cho cong téc dao tao ngudn nhan lye va co so

vat chat, trang thiét bi cho Vién nghién ctru phat trién Viglacera, Truong Cao dang Viglacera va cac

don vi thanh vién; Tiép tuc trién khai dang ky chimg nhan “san phdm Xanh” déi voi mot sé san pham

ctia TCT; Trién khai xdy dung céc quy dinh, tiéu chi thuc hién chuong trinh “Giam phat khi thai khi
nha kinh”

- N,g_)hlcn ctru, trién khai ddu tu céc hang muyc khéc phtt hgp véi quy dinh, tinh hinh thuc t ctia
Tong cong ty.

5. Cong tac sip xép va doi méi doanh nghiép nam 2024

5.1. Thue hién cac cong viée lién quan dén thoai vn Nha nuéc tai Tong cong ty Viglacera - CTCP
theo Quyét dinh s6 1479/QD- -TTg ngay 29/11/2023 va Quyét dinh s6 158/TT g-DMDN ngay
02/03/2024 cuia Thu tudng chinh phu; chi dao ctia B Xay dung va cac van ban stra doi, bo sung co
lién quan. Dy kién trién khai tr ong giai doan 2024-2025.

Uy quyén cho HPQT phé duy@t cac ndi dung lién quan dé phuc vu cong tac thoai vén nha nude
tai Tong cong ty (K¢ hoach SXKD 5 nam, o)

5.2. Tiép tuc thuc hién 19 trinh gbp von, tang von, thodi von, dong thoi co cu lai s& hitu von cua
Tong cong ty tai cac cong ty con da duoc Bo Xay dung chap thuén chu truong tai cc van ban s6
IT11/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, sO 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021, s6 1234/BXD- -QLDN
ngay 13/4/2022, s6 1749/BXD-KHTC ngay 08/5/2023 va cac vin ban khac ¢6 lién quan. Cu thé:




- Tiép tuc trién khai va hoan thanh 26p von tai Cong ty ViMariel - CTCP, Cong ty CP Viglacera
Hung Yén;
-T iép tuc trién khai tang von tai Cong ty TNHH Kinh noi siéu tring Phu My (giai doan 2);
- Tiép tuc trién khai cac thu tyc thanh 1ap Chi nhénh Viglacera Yén Bai dé thue hién du an PTXD
va Kinh doanh két ciu ha tang KCN Trin Yén, tinh Yén Bai;

- Thuc hi¢n dam phan, tr ién khai céc th tue dé ting ty 1¢ s& hitu von ctia Tong cong ty tai Cong
ty TNHH Kinh n6i Viét Nam (VFG) nhiim dat mirc chi ph()l tro 1én.

- Céin ctr tinh hinh thye té, thuc hién thodi vén tai cac ‘cong ty con, cong ty lién két hoat dong
khong hi¢u qua hodc khong phu hop véi chién luge phat trién ctia Tong cong ty.

5.3. Thong qua chii truong gop von, ting vin didu 1¢, t chire lai cic cong ty thanh vién trong nam
2024:

a. Thong qua chui trurong thanh 13p cic phap nhan/ting von tai cac cong ty thanh vién dé thyuc hién
du an tai cac dia phuong, cu thé nhu sau:

- Thong qua chu truong thanh 1ap Cong ty ) phan méi (v6i ty 1¢ s¢ hiru von ctia Tong cdng ty
tdi thiéu 1a 51%) dé trién khai thuc hién céc du an du tw Khu cong nghi¢p, Khu do thi va nha ¢ tai
Phu Tho (KCN Phu Ninh, Khu nha ¢ do thi hai bén dudng Hung Vuong - thi xa Pha Tho - doan qua
KCN Pha Ha, ....), von diéu 1& (du kién) 12 650 ly dong.

- Thong qua chu truong thanh lap Cong ty ¢6 phin Vi glacera Lang Son (voi ty 1€ s hitu von clia
Tong cong ty tdi thicu 1a 51%) dé trién khai thuce hién cac dy an diu tr Khu cong nghi¢p, Khu do thi
va nha ¢ tai Lang Son.

- Thong qua chu tr rong tang von diéu 1 tai CTCP Viglacera Thai Nguyén tir 600 ty dong 1én

(du kién) 2.250 ty dong dé trién khai thue hién du 4n dau tu Khu cong nghlep Tay Pho Yén tai Thai
Nguyén (trong do Tong cong ty Vlglacera CTCP gop thi thicu 51% vén diéu 18).

- Thong qua chu truong tang von diéu 1¢ ctia Cong ty C6 phin Xuét nhdp khau Viglacera dé tiép
tuc tham gia gop von vao CTCP Diu tu Cong nghiép Viglacera nham trién khai cac d an khu cong
nghiép, khu do thi, khu nha & tai Thai Nguyén, Phua Tho.

- Thong qua chu truong thanh 1ap Chi nhanh, phap nhan méi (véi ty 1€ s& hitu von cua Tong
cong ty t6i thiéu 1a 51%) dé trién khai thuc hién cac du an ddu tr Khu cong nghiép, Khu do thi va nha
¢ khac.

b. Thong qua phuong an/viée sap nhip Cong ty TNHH Chao Viglacera (do Tdng cong ty Viglacera
- CTCP s hiru 100% vn) vio Cong ty me - Tong cong ty Viglacera va giao cho Cong ty Thi cong
co gi6i Viglacera - Chi nhanh Tong cong ty Viglacera - CTCP tiép nhan, quan 1y. (Ni dung chinh
cua phirong an sdp nhap nhie Phu luc 01 dinh kem).
5.4. Thong qua chu truong thué don vi t vin danh gia mo hinh hoat dong lam co s¢ xdy dung chién
luge trung va dai han cia Tong cong ty: Giao cho HPQT Tong cong ty phé duy€t va chi dao trién
khai cic cong viéc lién quan dén vi¢e lua chon don vi tur van ¢ uy tin dz’mb gia mo hinh hoat dong
ctia Tong cong ty dé lam co sé xdy dung chién luge trung va dai han ctia Tong cong ty.
6. Thure hién chi thii lao ctia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat nim 2023; Ké hoach niim 2024
6.1. Thuee hién nam 2023
a. Thu lao ctia Hoi dong quéan tri va Ban Kiém sodt

Thue hién chi tra tht lao Hoi dGng quan tri, Ban kiém soat nam 2023 dugc can e theo Nghi
quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién so 02/NQ-DHDCD ngay 11/5/2023, cu thé:

- Hoi dong quan tri (05 nguoi) 1 108 triéu dong/nguoi/fthang;

- Ban Kiém soat (03 nguoi):

+Ong Tran Manh Hiru, Trudng Ban: 92,67 triéu dong/thang;




+ Ba Nguyén Thi Cam Van, Thanh vién: 69,5 triéu déng/théng;
+Ba Nguyén Thi Thim, Thanh vién: 65,8 tricu dong/thang,
b. Tién thudng ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va nguoi quan ly khac:
Nédm 2023 Cong ty me Tong cong ty dat mire loi nhuén trude thué 1.911,1 ty dong/KH 1.3 10ty

dong DHDCD giao (dat 146%). Vi vy, Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Ban Té ong
giam ddc, K¢é toan trudong) du kién dugc thuéng 1,5 thang tién luong/thu lao binh quan thyre hién.

6.2. Ké hoach niam 2024

Mirc thit lao/tién Iwong binh quan ké hoach ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sot
nam 2024 dur kién:

Chi ticu Don vi tinh Nam 2023 Ké& hoach
Kéhoach | Thuchién | nam2024
1. Thit lao Hoi dng quan tri (05 nguoi) Trigu dong/ 108 108 108
2. Thu lao Ban kiém soat (03 nguoi) nguoi/thing
- Ong Tran Manh Hitu 92,67 92,67 9267
- Ba Neuyén Thi Cam Vin 69,50 69,50 69,50
- Bo Nauyén Thi Thim 65,80 65,80 69,50

Truong hop loi nhuédn thyc hién cta Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2024, Hoi dong quan
tri, Ban Klun soat, Ban diéu hanh (Ban Tong gidm ddc, K¢é toan truéng) du kién duoc thuong 1,5
thang tién llr(mg/lhu lao binh quan thyce hién.

Thu nhap, quyén loi khéc va chi phi hoat dong ndm 2024 cua Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt
thye hién theo quy ché, quy dinh noi bo cia T ong Cong ty.

7. Phén phéi loi nhudn nim 2023 va ké hoach nam 2024

7.1. Phiin phéi loi nhudn nim 2023
1) Loi nhuan trude thué va chua trich Quy phét trién KHCN: 2.011.134.207.613 dong
- Trich Qup Phdt trién KHCN: 100.000.000.000 dong

~2) Loinhugn Cong ty me trude thué TNDN sau khi trich Quy phat  1.911.134.207.613 dong
tricn KHCN:

3) Loi nhuan cong ty me sau thué TNDN:
4) Loi nhudn sau thué dung aé phén phéi (LNST):

1.577.983.118.297 dong
1.577.983.118.297 dong
Tong trich ldp cdc qup, gom:

- Trich Quy' thudng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang luong NQL): 2.026.264.999 dong
- Trich Quy khen thudng, phuc lgi (6,0% LNST): 95.000.000.000 dong

- Trich Quy Dau tu phat trién (29,92% LNST):
5) Loi nhugn con lai sau khi trich cac quy:
6) Chia ¢ tirc:

472.169.353.298 dong
1.008.787.500.000 dong

Vén diéu 1¢ chia ¢4 tire 4.483.500.000.000 dong
Chia ¢ tirc (22,5% vbn diéu 18): 1.008.787.500.000 dong
Trong do, co tire da tam ting (10%) trong nam 2023 la: 448.350.000.000 dong

7.2. K¢é hoach phan phoi loi nhudn nam 2024:

Khi lgi nhudn trude thué ctia Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién Khoa
hoc va cong nghé (t6i da 10% thu nhap tinh thué ndm 2024) va trich céc quy khéc theo quy dinh.




C0 tire ké hoach nam 2024 du kién 1a 20%/Von diéu 1.

. Uy quycn cho HDQT xem x¢t, quyel dinh moi ndi dung/véan dé lién quan dén viéc chi tam ing
¢ tie bzmg tién, mot lin hodc nhiéu lan, bio dam pht hop véi quy dinh phéap luat va tinh hinh thuc
té ctia T0 ong cong ty.

8. Ké hoach sir dung cic quy niim 2024
8.1. Plhucong dn sit dung quy diu tir phit trién trong nam 2024
- Quy dau tu pht trién trich bd sung tir Loi nhuan sau thué nam 2023 1a 472.169.353.298 dong.

- Phuong dn str dung: Thuce hi¢n cdc du dn diu tu phat trién ctia Tong cong ty voi cae du dn khoi
cong mai, chuan bi dau tur theo K¢ hoach dau tur phét trién nam 2024; st dung ting Von diéu 16 tai cac
don vi thanh vién dé trién khai cac du 4n diu tu: Giai doan 2 Nha mdy kinh noi siéu triing Phu MY, cac
dur dn dau turkhu cong nghi¢p-nha ¢ tai cac dia phuong (Pht Tho, Thai Nguyén, Hung Yén, Yén Béi. . .).

8.2. Tinh hmlt st dung quy phit trién khoa hoc cong nghé nam 2023 va Phuong dn siv dung
quy phiit trién khoa hoc cong nghé (KHCN) trong ndim 2024:

a. SO du Quy phat trién KHCN dugce st dung tai 01/01/2023: 318.861.954.805 déng
b. Str dung quy phat trién KHCN trong nim 2023:
+ Hop déng dich vu tir vén véi Aosibo: 2.803.945.145 do”‘ng
+ Hoat dong kiém tra chat hrong san phém vé nguyén nhién liéu: 4.731.992.019 dong
+ Hoat dong dcio to: 7.270.280.000 dong
¢. Trich b sung Quy phat trién KHCN nam 2023: 100.000.000.000 dong
d. S6 du Quy Phat trién KHCN duoc st dung tai 31/12/2023: 404.055.737.641 dong

e. Phuong 4n sir dung quy Phat trién KHCN trong nam 2024
+ Cdc dé tai KHCN do Vien NCPT V. iglacera, Truong Cao déng Viglacera thuec hién.

+ Hop dong dich vu tw vin cong nghé, nghién citu phdt trién véi Aosibo. Hoat déng mua sim
thiét bi thi nghiém, Hoat dong nghién citu va thice hién cdc giai phap kiém sodt, ddanh gid chat lwong
san pham, nguyén nhién vt lidu ciia Vien nghién citu phdt trién Viglacera.

+ Daut e hé thong bing do rot dp lhiee cao nham doi méi cong nghé, nang cao néng hee san xudt
tai Cong ty Sit Viglacera My Xuan, Cong ty Sit Viglacera Binh Dirong.

+ Dau tie bo sung thiét bi nham doi méi cong nghé, ndng cao ning e san xudt cong doan Duic
dp hee thap - Ma PVD cuia Cong ty Sen voi Viglacera

+ Nghién ciiu ndng cao chat lirong [6p phu, da dang hda san pham kinh low-e va phdt trién cdc
san pham méi tai Nha ‘may kinh tiét kiém néng hrong; Nghién citu, trién khai h¢ thong gia cong kinh
mong phuc vu sén xuat kinh nang lhirong mdt troi tai Cong ty Kinh néi Viglacera.

+ Tie lep tuc trién khai thiee hién dur én sén xudt nap nhita cho san pham sit vé sinh.
+ Nghién ciru dau tur mey maoc, thiét bi khdc tai cde don vi phu thude T (fng cong ty.

+ Nghién citu va trien khai hé thong quan tri (hé thong ERP, s6 héa dit liéu...) tai Tong cong ty
va cac don vi thanh vién.

+ Hoat dong dcio tao,; Cdic hoat dong va dé tai NCPT khdc.

Phuong én st dung chi tiét dbi voi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé duge ty quyén cho
Hoi dong quan tri T ong Cong ty xem xét phé duyét.

9. Do voi cac cong ty con, cong ty lién két:

- Thudng cho cdc cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vuot mue ké hoach vé loi nhudn, ton
kho, thu hdi cong ng, ... Mirc thudng toi da 50% phén loi nhudn vurgt so véi ké hoach sau khi da trir
thué thu nhap doanh nghl(,p

- Giao Hoi dong quén tri Tong Cong ty Viglacera - CTCP xem xét phé duyét murc thudng phu



hop vai dicu kién thue € va mure hoan thanh cée chi tiéu loi nhudn, tdn kho, thu hdi congng ... cua

cong ty.

10. Uy quyén cho Héi dong quéin tri Tong Cong ty: Lua chon Don vi kiém toan trong s6 cac

Cong ty thuge nhom Big 4, Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC dé thuc hién kiém todn béo cio

tai chinh niim 2024 trén co s¢ dé nghi cta Ban kiém sodt Tong cong ty; Quyét dinh danh séch, cong

ty kiém toan thue hién cic hoat dong kiém toan khac theo quy dinh phap ludt trén co s dé nghi cia
Ban kiém soat Tong cong ty.

11. Bo sung Ditu 1¢ va bo sung nganh, nghé Dang ky kinh doanh ciia Tong cong ty

Hi¢n nay Tong cong ty dang tap trung trién khai, quan ly rat nhiéu du dn KCN, Khu do thi, Nha
0 tai cac tinh. Dé mo rong pham vi hoat dong SXKD ctia Tong cong ty, dé nghi bo sung chi tiét “Tu
van quan ly d an dau tw xdy dung” déi véi nganh, nghé kinh doanh “Hoat dong vé kién tric va tu
vin ky thudt ¢6 lién quan” (ma nganh 7110) hién duge quy dinh tai diém 17, khoan 2 Diéu 3 ctia Biu
¢ To chire va hoat dong ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP (Nganh nghé kinh doanh chinh cia
Tong cong ty sau khi b6 sung nhie Phu luc 02 dinh kém).

Dai hoi dong ¢o dong giao/uy quyen cho Hoi dong quan tri Tong Cong ty: ban hanh Diéu 1¢ sira
doi bo sung khoan 2 Dlw 3 ctia Dicu 1¢ T6 chue va hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP;
thuc hién cac thu tue cin lhl,l(,t theo quy dinh cua phap ludt dé dang ky thay doi nganh nghé kinh doanh
pht hop voi Dicu I€ stra doi bo sung.

12. Thong qua giao dich véi cac bén c¢6 lién quan nim 2024

Thong qua viée ky va thue hién cac hop dong, giao dich ¢o ndi dung chinh dé phuc vu hoat dong
san xudt, kinh doanh, diu tr ctia Tong cong ty thude linh vire vat liéu xay dung, bét dong san trong
nam 2024 gitra long cong ty Viglacera — CTCP véi nguoi c6 lién quan theo quy dinh tai Diéu I¢
Tdng cong ty, Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020, Dleu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudng dan
Ludt chimg khodn 2019 (ngoai trtr céc hop dong bi cAm thue hién theo quy dinh ctia phép luat, néu
cO).

~ DHDCD giao/uy quyén‘cho Hoi QSng quan tri/T Ong giam ddc TCT quyét dinh cac ndi dung chi
tict ctia moi giao dich, hop dong; ky ket va trien khai thuc hién hop dong, giao dich néu trén dam bao
tuan thi dung quy dinh ctia phap luét, Dicu 1¢ va quy dinh ndi b cua Tong cong ty Viglacera - CTCP.
13. Thue hién chuyén doi nhin dién thwong hi¢u ciia Tong cong ty

Giao cho Hoi dong quan tri nghién ciru, xem x¢ét dé phé duyét va chi dao trién khai cac
thi tuc ¢o lién quan dén cong tac chuyen d6i nhan dién thuong hiéu cta Tong cong ty
Viglacera; bao cao DPHPCD tai ky hop gan nhit dé xem xét phé duyét viée sura doi Diéu 1¢
t6 chire va hoat dong cua Tong cong ty sau khi duge cip Gidy chimg nhan ding ky nhan
hi¢u.

14. Bau HDQT, BKS TCT nhiém ky méi 2024 - 2029

Tran trong cam on!




PHU LUC 01:
NOI DUNG CHINH CUA PHUONG AN SAP NHAP
CONG TY TNHH CHAO VIGLACERA VAO TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

1. Hop dong sap nhép co6 cac ndi dung chi yéu bao gom:

e Tén, dia chi tru s¢ chinh cta cong ty nhan sdp nhap: Tong cong ty Viglacera - CTCP,
tang 16-17 Toa nha Viglacera, $6 1 Dai 1o T hang Long, Phuong Mé Tri, Quan Nam Tur
Liém, Ha Noi.

e I¢n, dia chi tru s chinh cta cong ty bi sap nhap: Cong ty TNHH Chao Viglacera, ting
& Toa nha Viglacera, SH 1 Dai 10 Thing Long, Phuong Mé Tri, Quin Nam Tur Liém, Ha
NOi.

e Thu tuc va diéu kién sap nhép; phuong an str dung lao dong; cach thirc, thi tuc, thoi han
va diéu kién chuyén doi tai san, chuyén doi phan vén g0p cua cong ty bi sap nhap thanh
¢6 phan cta cong ty nhdn sap nhap; thoi han thuc hién sap nhap: Dai hoi dong c6 dong
giao/tty quyén cho Tong giam ddc Tong cong ty xem xét, quyét dinh phit hop véi quy
dinh phap luat va tinh hinh thuc té.

2. Piculé¢cua T ong cong ty Viglacera - CTCP sau khi hoan thanh sap nhip Cong ty TNHIH
Chao Viglacera khong thay doi (bao gdm ndi dung duoc bd sung theo muc 11 cta T trinh
nay sau khi dugc DHDCD thudng nién nam 2024 ctia Tong cong ty thong qua).

Dai hoi dong ¢6 dong giao/y quyén cho Hoi dong quan tri Tong Cong ty ban hanh Diéu 18
T6 chire va hoat dong cia Tong cong ty Viglacera— CTCP sau khi hoan thanh sap nhap.

3. Giao cho Cong ty Thi cong co gidi Viglacera - Chi nhanh Tong cong ty Viglacera - CTCP
tiép nhan, quan 1y cic tai san, hoat dong hién c6 cua Cong ty TNHH Chao Viglacera sau khi
hoan thanh sap nhéap.

4. Dai hoi dong co dong giao/iy quyén cho Hoi dong quan tri va Tong giam ddc Tong cong ty
trién khai cac ho so, tha tuc dé thuce hién viée sap nhap Cong ty TNHH Chao Viglacera, thuc
hién thay doi ding ky doanh nghiép ctia Tong cong ty sau khi hoan thanh sap nhap,




PHU LUC 02:

NGANH NGHIZ KINH DOANH CHINH CUA TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

SAU KHI DUQC BO SUNG

STT

Tén nganh

Ma nganh

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu s& hitu,
chu str dung hodc di thué

Chi tiét:

+ Dau tu tao lap nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho
thué mua;

+ Mua nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué mua;
+ Thué nha, cong trinh x4y dung dé cho thué lai;

+ Ddu tu cai tao dat va dau tu cdc cong trinh ha tang trén dat thué
dé cho thué dat da c6 ha tang;

+ Nhén chuyén nhuong quycn str dung dat, dau tu cong trinh ha
tang dé chuyén nhuogng, cho thué; thué quyén sir dung dat da co
ha tang dé cho thué lai.

6810
(chinh)

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé¢ khac chua duoc
phan vao dau

Chi tiét:

- Tu vén vé& mdi truong (Khong bao gdm tu van phap luat, tai
chinh, thué, kiém toan, ké toan, ching khoén);

- Tu vin chuyén giao cong nghé;

- Nghién chuyén giao cong nghé san xuét, thue hién cac dich vu
thi nghiém, thir nghiém, kiém dinh nguyén liéu, vat liéu xay
dung.

7490

Hoat dong ho trg dich vu tai chinh chwa dugce phan vao dau

Chi tiét: Tu van dau tu (khong bao gom tu van phap luat, tai
chinh, thu¢, kiém toan, k¢ toan, ching khoan).

6619

Ban budn chuyén doanh khac chua duge phan vao dau

Chi tict: Kinh doanh nguyén li¢u, nhién li¢u, vat tu, thiet bi, phu
tung, phu kién may moc, trang thict bi phuc vu san xuat vat li¢u
xdy dung, xay dung va phat trién do thi.

4669

Ban budn vt liéu, thiét b lép dat khac trong xay dung

Chi tiét: Kinh doanh cic chung loai vat liéu xay dung; cdc san
phdm gach, ngoi dét sét nung, gach dp lat ceramic, gach 6p Lt
granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vat
lidu xdy dung khac, cac san pham kinh xay dung, kinh trang tri,
kinh an toan, cic san pham st vé sinh va phu ki¢n stt vé sinh,
thiét bi vé sinh, céc loai van cong nghiép, cac loai vat tu nganh
nudc, déng hd do nudc, gas, nhiét va bon tim, binh néng lanh;
Kinh doanh kinh tiét kiém ning luong;

4663

San xuat khac chua duge phan vao dau

3290




STT

Tén nganh

Ma nganh

Chi tiét: San xudt cac chung loai vt li¢u xdy dung, nguyén li¢u,
nhién liéu, vat tu, thiét bi, phu tung, phu kién mdy moc, trang
thlet bi phuc vu san xudt vit liéu xy dung, xdy dung va phat
trién do thi; cac san phiam gach, ngoi dit sét nung, gach &p lat
ceramic, gach &p lat granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach
cotto va cac loai vat liéu xdy dung khac, cac san pham kinh xay
dung, kinh trang tri, kinh an toan, cic san pham sir vé sinh va
phu kién str vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép,
cdc loai vat tu nganh nudc, d6ng hd do nudc, gas, nhi¢t va bon
tdm, binh nong lanh; San xudt kinh tiét kiém nang luong;

Xdy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi tiét: Thi cong xdy dung cac cong trinh dan dung, cong
nghiép, giao thong, thuy loi, thuy di¢n, dudng day va tram bién
thé dién, cong trinh k¢ thudt ha tang do thi, khu cong nghiép;

4299

Cho thué may moc, thiét bi va do dung hiru hinh khac

Chi tiet: Kinh doanh dich vu cho thué may moc thiét bi thi cong
va dich vu van tai;

7730

Gido duc khac chua dugce phan vao dau

Chi tiét: Dao tao, bdi dudng can bd quan ly, can by va cong nhan
k¥ thuat, cong nhan san xuat vat liéu xdy dung; dao tao va gido
duc dinh hudng cho nguoi lao dong va chuyén gia Viét Nam di
lam viée ¢6 thoi han ¢ nude ngoai;

8559

10

Nha hang va cac dich vu an uong phuc vu luu dong

Chi tiét: Dich vu nha hang (khong bao gdm kinh doanh quan
bar, phong hat Karaoke, vii truong);

5610

11

Dich vu luu tri ngan ngay

Chi tiét: khach san (khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong
hat karaoke, vii truong);

5510

i

Hoat dong vui choi giai tri khac chua duge phan vao dau

Chi tict: Dich vu thé thao, vui choi, giai tri;

9329

13

Ban 1¢ khac trong cac ctra hang kinh doanh tong hop

Chi tiét: Dich vu siéu thi;

4719

14

Hoat dong dich vu hd trog kinh doanh khéac con lai chua duoc
phén vao dau

Chi tiét: Xuét nhap khau cac chung loai vat licu xdy dung,
nguyén liéu, nhién li¢u, vat tu, thiét bi, phu tung, phu kién may
moc, trang thiét bi phuc vu san xuét vt liéu xdy dung, xdy dung
va phat trién do thi; cdc san phdm gach, ng6i dat sét nung, gach
bp lat ceramic, gach dp lat granit, gach clinker, gach bé tong khi,
gach cotto va cac loai vt liéu xdy dung khac, cc san pham kinh
xay dung, kinh trang tri, kinh an toan, cac san pham st vé sinh

va phu kién sir vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép,
cac loai vat tu nganh nudc, dong ho do nuace, gas, nhi¢t va bon
tam, binh nong lanh; Xudt nhap khau kinh tiét kiém nang luong;

8299

15

Khai khodng khac chua dugc phin vao dau.

0899

11



STT

Tén nganh

Ma nganh

Chi tiét: Khai thac, ch¢ bi¢n khoang san.

16

Tu van, moi gioi, dau gia bat dong san, dau gia quyen sur dung
dat

Chi tiét:

- Dich vu san giao dich bat dong san (Chi hoat ddng dinh gia bat
dong san tai san giao dich);

- Dich vu méi gioi bét dong san;

- Dich vu quang céo bat dong san;
- Dich vu quan ly bt dong san;

- Dich vu dinh gia bét dong san;

- Dich vu tu van bat dong san;

6820

17

Hoat dong vé kién trac va tu van k¥ thuat cé lién quan
Chi tiét:

-Tu vén thdm tra du 4n ddu tu xdy dung;

- Lap du an diu tu xdy dung;

- Tu van quan ly du an dau tu xdy dung.

7110

12




